Menestys vaatii
vahvaa johtajuutta

sko omaan tekemiseen, riskinotto, uskallus hypata tunte-

mattomaan ja sitkeys nahdadn edelletyksina startup-yritta-

miselle. Sitd ne ovatkin, mutta ne yksin eivat riita menestyval-

le startup-yrittdjalle. Hektisessa startup-ymparistossa tarvi-
-aan vahvaa johtajuutta paivittain.

Kaikki aloittelevat yritykset ovat omanlaisiaan. Joitakin johtavat sarja-
(rittdjat, jotka ovat jo tehneet ensimmadiset johtamisvirheensa ja oppineet
miistd, Toisten ruorissa ovat innokkaat ensikerta-
aiset, joilla saattaa olla kokemusta vakiintunei-

den, suurempien yritysten johtamisesta. Jotkut p | TAA pYSTYA S ’ ETA M AA N

yritykset ovat opiskelijavetoisia, joissa ei ole ai-

empaa johtamiskokemusta - korkeintaan ar- E PA\/A R M U U TTA J A
meijasta, Lahtotilantessa startup-yrittajilld on E N N U STA M ATTO |\/| U U TTA

tuote- tai palveluidea, mutta rajallinen ymmar-
rys markkinoista ja rahoituksesta.

Johtamisen haasteet startupissa ovat erilai-
set kuin vakiintuneessa yrityksessa: ensinndkin pitad pystyd sietdmdan
epdvarmuutta ja ennustamattomuutta, ja oppia hyddyntamaddn sitd,
Useimmat tuntemani startup-yrittdjdt ovat luovia ja laaja-alaisia yksil6itd,
jotka ovat pystyneet kddntdmadn epdvarmuuden ja ennustamattomuu-
den uusiksi luoviksi ratkaisuiksi sisdisen suoriutumisen tarpeen ajamina.

Toinen haaste on resurssien mitcittaminen. Ei ole reservejd. Pystytaan
tekemaan vain pakollinen, Erivaihtoehtojen testaamiseen ej ole juurikaan
mahdollisuuksia. Hallituksen ja mahdollisten neuvonantajien rooli on tés-
s3 korvaamaton. Myos avainhenkildiden kutsuminen omistuksen kautta
omistajayrittajiksi on hyvé kannustin sitoutumiselle ja venymiselle, Kasvu-
nopeuden ennakointi on erityisen haastavaa kansainvalistymisvaiheessa.

Kolmas haaste, usein kriittisin, on likviditeetin hallinta erityisesti valmis-
tavassa yrityksessd, ja rahoituksen optimointi. Haasteina voivat olla rahan
saanti ja ajoitus, joissakin tilanteissa myos rahan ylitarjonta. Rahan puute
rajoittaa operatiivisten suunnitelmien toteuttamista ja pitdd olla valmius
nopeisiin muutoksiin.

Kokemukseni mukaan startupillekin kannattaa perustaa hallitus heti
yritystoiminnan alussa uskottavuuden lisdidmiseksi ja rahoituksen varmis-
tarmiseksi. Yritystoiminnnan alussa korostuvat juridinen osaaminen jalii-
ketoiminnan kehittamisosaaminen, myshemmin toimiala- ja markkinoin-
ti- sekd kansainvalistymisosaaminen.

Startup-yrityksen hallituksen jasenen pitad olla valmis kdyttdmdan ai-
kaa my6s mentorointiin, erityisesti hallituksen puheenjohtajan, Heilld on
usein tihan oma intressi omistajina. [deaalitilanteessa hallituksen jasenet
taydentavat operatiivista organisaatiota yrityksen tarvitsemalla lisdosaa-
misella. Startupit voivat kiyttaa tiettyyn tarpeeseen erikoisalan neuvon-
antajia, mutta heidin roolinsa on erotettava hallituksen roolista. Hallituk-
sella sailyy laillinen vastuu, neuvonantajat tulevat ja menevat.

Hyvaan startup-yrityksen johtamiseen kuuluvat niin hyva hallintotapa
kuin lapinakyvyys ja jatkuva, valitdn viestinta myos odottamattomista ke-
hityskuluista, sekd nopea reagointi.®
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